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MODA-IN

El cuero se tomd las pasarelas

El argentino Héctor Neer, creador de la
marca Peter Kent, invitado de honor de
la XXII Version del International
Footwear and Leather Show, IFLS de
Acicam, abrid la primera noche de
pasarelas.

Neer, duefo de la prestigiosa marca de
accesorios y ropa de cuero Peter Kent,
lleva 38 afios disefiando para una
mujer activa, dinamica, actualizada y
distinguida. Una mujer joven en su
actitud, pero inteligente y madura en
la busqueda de su desarrollo personal.
Una mujer que entiende que la moda
es solo una interesante sugerencia,
que siempre es necesario examinar y
saber interpretarla sobre una misma.
Una mujer que entiende que “menos
es mas”.

Continuando el show, la bogotana
Julieth Estrada, disefiadora de
marroquineria, zapatos y accesorios,
encanto con su coleccidn Fiori de
Primavera, inspirada en la tendencia
militar y floral para la mujer
contemporanea. Utilizd materiales mate como cueros nobuk y grasos
principalmente, no utiliza herrajes porque todo esta desarrollado con el mismo
cuero.




La reconocida cartagenera Gabi Arenas, presento su coleccién inspirada en la
pelicula "Gilda", con su encanto estético de la época de glamour y elegancia. La
disenadora combind todo con su magia caribefia. Mostrd sus accesorios de
tamanos grandes y algunos intermedios, incluyendo bolsos de tamafo pequefio
para ocasiones especiales, que pueden ser formales e informales a la vez. Los
colores protagonistas: el blanco y negro, contrastado con los del trépico.

Para el gran cierre, la bogotana Deisy Santafé, presentd su coleccion Expedicion
Botanica, inspirada en la importancia de la naturaleza, sus colores y texturas.
Los colores principales fueron el café como base, contrastado con florales como
amarillo, morado y rojo.

Toda una sensacion las cremalleras en oro viejo y los botones elaborados a
mano con aplicaciones de flores. La mayoria de la coleccion tiene perforaciones
a mano con el mismo cuero.

Nota Vanguardia Liberal - Bucaramanga

Mipymes familiares deben formalizar relaciones para ser competitivas
Jueves, 05 de Agosto de 2010

Diana C. Ledn Duran / dleon@vanguardia.com

La falta de formalizacion en las relaciones de los miembros que trabajan en
mipymes familiares en el mundo es escalofriante.

De cada 100 empresas familiares que se fundan en el mundo apenas 30 logran
llegar a ser manejadas por la segunda generacion de sus fundadores, es decir,
hay 70 empresas que se mueren en el intervalo. Para el economista y
consultor, José Vargas Caicedo, hay herramientas novedosas en el mercado que
las micro, pequefias y medianas empresas colombianas estan aprendiendo a
utilizar, como el protocolo, que ayuda a disminuir la mortalidad de este tipo de
empresas, especialmente en las dedicadas al sector de calzado, cuero y
marroquineria.

La herramienta conjuga acuerdos entre familiares que dirigen una misma
empresa en 10 puntos basicos, para que se elimine cualquier error en la toma
de decisiones cruciales que puedan llevar a la quiebra del negocio.

“El protocolo es basico porque independientemente de que la empresa sea
pequena o grande, tienen que tener claras las reglas del juego en el patrimonio
familiar y empresarial. A veces las personas piensan que un protocolo es una
formalidad excesiva para una empresa 0 un negocio muy pequefo, hasta en los
pequenos negocios hay conflictos y hay que tener directrices claras para la
perdurabilidad del negocio”, asegurd el consultor, quien ademas es investigador
dedicado al sector de empresas familiares.



Entre los acuerdos principales que se aplican con la herramienta estan la
creacion del organigrama, objetivos claros (mision y vision), la formalizacion de
contratos laborales (asi se dé entre padres e hijos), planificar el relevo
generacional y definir la reinversién de utilidades y reporte de dividendos.
“Algunas empresas funcionan como cajeros y no se planea estratégicamente
cuanto y en qué se va a invertir”, afadio Vargas Caicedo.

El Ultimo reporte de la Camara de Comercio de Bucaramanga, CCB de acuerdo
al analisis de vida de las empresas, sefala que el periodo de vida de los
negocios en la regién es corto, pues solamente el 19% de los negocios inscritos
fueron constituidos en el siglo anterior.

El tema fue discutido por empresarios durante el Internacional Footwear and
Leather Show, Ifls, que se realiza en Bogota y en el que participan 122
empresarios de Santander.

Ejemplo para empresas santandereanas

La disefiadora bogota Julieth Estrada es un ejemplo exitoso de relevo
generacional, ella continuara el legado de la empresa familiar de calzado que
fundaron sus padres hace 25 afios en la capital del pais.

“A partir del aporte que yo hice en la empresa pudimos crecer bastante durante
los Ultimos tres anos particularmente. Uno de los elementos importantes para
que esto se mantenga es la diferenciacién de productos”, asegurd la empresaria
y disenadora.

El 80% de la produccién de la empresa que ella maneja junto a sus padres se
concentraba en Venezuela. Sin embargo, han visto un crecimiento importante a
paises centroamericanos y Ecuador.

Nota El Tiempo — Nacional

El colombiano promedio compra 2,2 pares de zapatos cada ano




En el Gltimo mes, los que mas destinaron parte de sus gastos a calzado fueron
los pastusos.

De los 161,97 billones de pesos que los colombianos consumieron en todo tipo
de mercancia entre enero y junio, 1,34 billones los destinaron a comprar
zapatos.

Segun el estudio del Observatorio del Calzado Raddar-Acicam, de eso los
hombres, que tienen el 59 por ciento del mercado (no por pares de zapatos
sino por la plata destinada a esta clase de articulos), se gastaron 790.896
millones de pesos. En promedio vale mas un par de zapatos para hombre que
para mujer.

Ellas, que compran mas pero cada par les vale menos, tienen el 29 por ciento
del mercado y destinaron 388.644 millones de pesos, mientras para los nifos,
que tienen el 14 por ciento, se destinaron 187.621 millones.

Por ciudades, los que mas plata destinaron a la compra de zapatos en el Ultimo
mes fueron los pastusos que, en solo junio, en promedio, gastaron 19.639
pesos en la compra de zapatos, muy por encima, del promedio nacional, 4.937
pesos.

A ellos les siguieron los manizalefos con un promedio de 15.975 pesos, los de
Medellin con 13.589, luego los de Neiva con 12.352 pesos Yy los de Monteria con
12.338 pesos.

Pero en pares de zapatos el asunto es a otro precio. Un colombiano consume
en promedio 2,2 pares de zapatos al afio, que para el presidente de la
Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas
(Acicam), Luis Gustavo Fldrez, es bajo en comparacion con paises como
Estados Unidos o algunos de Europa, en donde una persona puede comprar en
promedio cuatro veces mas.

Incluso, en comparacion con paises de la regién, como Argentina, Chile o
Uruguay también es bajo porque en esos el consumo podria ser del doble,
aunque en esas naciones hay estaciones, lo que indiscutiblemente obliga a las
personas a usar diferente tipo de calzado para cada época.

Estas son algunas de las caracteristicas con las que arrancaran hoy dos ferias
en Bogota: una, la Feria Internacional del Cuero y el Calzado, que reunira en
Corferias a unos 400 expositores, y la segunda es Expoleather III que reunira a
300 expositores en la Plaza de los Artesanos.

¢Qué paso en junio?

En sdlo junio, y segun el estudio, el mercado de calzado representd 222.266
millones de pesos frente a un consumo de todo tipo de articulos de 27,37



billones de pesos, mientras un mes antes, es decir en mayo, representaba
220.676 millones de pesos.

Los colombianos que menos dinero destinaron a zapatos en junio fueron los
que viven en Cartagena, quienes gastaron 5.341 pesos en la adquisicién de
este articulo.

También estan los bumangueses con 6.286 pesos y los bogotanos con 6.780.
El consumo va en aumento, pero los precios bajan

El analisis del Observatorio del Calzado de Raddar-Acicam dice que el consumo
de zapatos ha ido aumentando a lo largo del afio, pero al mismo tiempo los
precios han caido y en junio ya habian perdido 2,11 por ciento, mientras que
hace un afio crecian en 1,92 por ciento.

Juan Diego Becerra, director del Observatorio, explica que la reduccién en los
precios obedece a dos circunstancias: las promociones en el mercado y la
competencia.

"La competencia, originada por las importaciones, especialmente desde China,
ha hecho que los precios bajen. Y es probable que las promociones se
mantengan, lo que tarde o temprano terminara afectando radicalmente al
mercado"”, explico Becerra.

La opinién de quienes viven el dia a dia del negocio y que desde hoy estaran en
dos ferias: la Internacional del Cuero y Calzado en Corferias y Expoleather III
en la plaza de los Artesanos, coincide con la del analista.

Alexander Pino, organizador de Expoleather y empresario del calzado, senala
que efectivamente ha habido un aumento en las ventas este ano. "La demanda
se ha disparado; si bien las exportaciones caen a Venezuela, hemos logrado
vender mas en el mercado interno y por eso estamos optimistas. En esta feria,
que coincide con la Feria Internacional, esperamos hacer entre 15.000 y 20.000
negociaciones", dijo Pino.

Para el presidente de Acicam, Luis Gustavo Fldérez, si bien las ventas finales de
zapatos no crecen, por lo menos ya dejaron de caer y esa es muy buena sefal.

Pero aclara que las ventas industriales, es decir, las que les hacen los
productores a los comerciantes, si caen y lo hacen en 2,1 por ciento, esto
porque todavia hay inventarios.

Compra de bolsos, correas y billeteras aumenta
El mercado de billeteras, bolsos y correas es mas pequefio que el de zapatos.

Entre enero y junio de este afo, las compras de dichos articulos sumaron
124.592 millones de pesos, de los 161,97 billones que registrd el consumo de



todos los bienes, segun el estudio del Observatorio de la Moda Raddar-
Inexmoda.

En 12 meses este mercado sumé 252.155 millones de pesos. En sdélo junio en
cambio, este mercado representd 20.749 millones de pesos.

Los precios de estos articulos también han caido, con relacion a un afo atras.

La variacion, segun el estudio de Raddar, alcanza -1,36 por ciento. En el 2009
los precios de los bolsos, correas y billeteras, habia registrado un aumento de
1,12 por ciento.

Y de las 13 principales ciudades, en el ultimo mes la que mas consume los
productos de marroquineria es Manizales con una participacion del 0,22 por
ciento, seguida por Pereira, que participa con el 0,18 por ciento y la tercera que
mas consumio este tipo de productos fue Pasto con 0,139 por ciento. En el
sexto mes del afio, es también Manizales la ciudad que lidera en consumo de
bolsos, billeteras y correas, pues un manizalefio destina en promedio 3.331
pesos de todos sus gastos a esos bienes, mientras el promedio nacional destina
461 pesos a esas compras.

Pasarelas para la moda en cuero

Desde hoy y hasta el proximo viernes en Corferias mas de 100 expositores
haran parte de la IV Exhibicion Internacional de Cuero e Insumos, Maquinaria y
Tecnologia, que organiza Acicam.

En las pasarelas de esta feria, cuyo evento inaugural estara a cargo de Héctor
Neer (Argentina), de la marca Peter Kent, se exhibiran las Gltimas tendencias
de moda en cuero.

En zapatos:

Los disefios con puntas redondas y almendradas.

Plataformas y tacones conicos.

Botas de cafia alta no muy ajustadas o botines de tacon bajito.

Las sandalias sencillas, monocromaticas y modernas.

Botines de amarrar para hombre, muy militares.

En carteras:

bolsos pequefios y medianos, de un solo color, con asa o para llevar en la
mano.

Bolsos masculinos estilo mola.

En ropa y accesorios:

chalecos de cuero, estilo granjero y militar.



Chaquetas con hombreras y marcadas en la cintura.

Imagenes trippy (formas repetidas que representan la naturaleza).

Piel de pescado con proceso de fileteado, reutiliza los desechos, sin procesos
nocivos de tefido.

Los herrajes tendran superficies metalicas envejecidas.

El tema ecoldgico, los colores tierra y verdes seran los predilectos.

REDACCION ECONOMIA Y NEGOCIOS

El Nuevo Dia — Ibagué

Ellos gastan mas en zapatos que las mujeres

No faltan los hombres que critican a las mujeres -y que cantaletean a sus
esposas- por andar comprando zapatos para cada pinta que se van a poner.
Pero resulta que en este gasto o inversién -como quieran llamarlo- ellas gastan
menos que los hombres. Practicamente la mitad.

Mejor dicho, las mujeres compran mas zapatos que los hombres, pero ellos
gastan mas dinero, casi el doble, en esas compras, segun el analisis del
Observatorio del Calzado de Raddar-Acicam.

Las cifras explican esta situacion. De los 161,97 billones de pesos que los
colombianos consumieron en toda clase de articulos en los seis primeros meses
de este ano, 1,34 billones los destinaron a comprar zapatos.

De ese monto, los hombres, que tienen el 59 por ciento del mercado (no por
pares de zapatos sino por la plata destinada a esta clase de articulos), se
gastaron 790.896 millones de pesos.

En cambio, ellas, que tienen el 29 por ciento del mercado, destinaron 388.644
millones de pesos.

La gran diferencia se explica por una circunstancia especial y es que en
promedio vale mas un par de zapatos para hombre que para muijer.

Otra porcién del mercado, 14 por ciento, corresponde a calzado para nifios,
para quienes se destinaron 187.621 millones de pesos.

El estudio también analiza el consumo por ciudades. Asi, los que mas plata
destinaron a la compra de zapatos en el Gltimo mes fueron los pastusos,
quienes en junio, de todo lo que consumieron, 19.639 pesos en promedio se
fueron para adquirir zapatos, muy por encima del promedio nacional en ese
mes que fue 4.937 pesos.



A ellos les siguieron los manizalefos con un promedio de 15.975 pesos, los de
Medellin con 13.589, luego los de Neiva con 12.352 pesos Yy los de Monteria con
12.338 pesos.

Pero en pares de zapatos el asunto es a otro precio. Un colombiano consume
en promedio 2,2 pares al afo, que para el presidente de la Asociacion
Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas (Acicam),
Luis Gustavo Fldrez, es bajo en comparacion con paises como Estados Unidos o
algunos de Europa, donde una persona puede comprar en promedio cuatro
veces mas.

Incluso, en comparacion con paises de la regién como Argentina, Chile o
Uruguay, también es bajo porque alli el consumo podria ser del doble, debido a
las estaciones, lo cual obliga a las personas a usar diferente tipo de calzado.

Estas son algunas de las caracteristicas del mercado, que sirven de fondo a dos
ferias que arrancan hoy en Bogota. Una, la Feria Internacional del Cuero y el
Calzado, en Corferias, con unos 400 expositores; y la segunda es Expoleather
III que reunira a 300 expositores en la Plaza de los Artesanos.

Sin duda, uno de los sectores que se ha visto afectado por la crisis con
Venezuela es justamente el de cuero y calzado.

Segun los datos de Acicam, las exportaciones de calzado a ese pais cayeron en
un 91 por ciento, mientras que a todo el mundo estas aumentaron en 39 por
ciento.

Los comerciantes y productores debieron poner sus 0jos en otros mercados.

Nota de Vanguardia .com - Bucaramanga

El mercado nacional parece ser el
Unico seguro y confiable que por el
momento tienen los industriales del
cuero, calzado y marroquineria,
aseguro la directora de la junta
directiva de la Asociacién
Colombiana de Industriales del
Calzado, el Cuero y sus
Manufacturas, Acicam, Leslie Stipek
Alvarez, durante la apertura de la
22° International Footwear and
Leather Show. De acuerdo con la directora el sector atraviesa una coyuntura de
poco conocimiento sobre mercados potenciales para los industriales como
Centroameérica, Peru y Chile, ademas de que al interior del pais persiste la
tendencia de revaluacion del peso.




Segun la directiva, la apuesta del sector consiste en la defensa del mercado
interno, el comercio electrdnico, la clusterizacion del sector y la formalizacion de
las mipymes, ya que es uno de los mas importantes para la generacion de
empleo en el pais.

Sin embargo, dentro del informe entregado por la agremiacién se destaca el
incremento de las exportaciones de marroquineria durante los cinco primeros
meses del aino, en relacidon al mismo periodo del afio pasado hacia Estados
Unidos (30%), y las mayores ventas hacia Pert (290%), Chile (35%), y a
Ecuador (45%) impulsadas por la normalizacion de las relaciones comerciales.

Pese a la estrategia de diversificacion de mercados Stipek Alvarez destacd que
el mercado venezolano no sera facil de reemplazar, ya que en el vecino pais se
concentraba, hasta el ano pasado, el 70% de las exportaciones del sector y
hasta el momento la cifra sélo representa el 10%.

Para los expertos del sector, el mercado nacional tampoco sera tan facil de
incentivar ya que durante los Ultimos afos las importaciones de calzado han
sobrepasado en gran medida la produccion industrial, ademas de la entrada
ilegal de calzado, por lo que los retos del sector estaran enfocados a la
profesionalizacion de la mano de obra del sector y la apuesta por productos con
gran potencial en diseno y confort.

La agremiacion afirma que urge examinar posibles Tratados de Libre Comercio,
TLC con paises como Nueva Zelanda, Australia y Japon, igualmente
repotencializar el intercambio con Chile, México y paises centroamericanos.

Hasta el proximo viernes 6 de agosto se concentrara la industria en la version
numero 22 del International Footwear and Leather Show, que relne a 410
expositores nacional, y mas de 20 empresas mexicanas y brasilefias como
invitadas especiales.

Apoyo en la frontera

En la apertura del evento la presidenta de Proexport Nubia Stella Martinez
Rueda, afirmoé que continuaran las medidas reactivas en apoyo con el Gobierno
Nacional para incentivar el mercado fronterizo en Clcuta, donde se desarrollara
proximamente la Macro rueda de Negocios, a la que se han inscrito 300
empresarios.

Para apalancar la financiacién en la frontera BANCOLDEX anuncié durante la
feria la puesta de $400 mil millones en créditos flexibles.

De igual forma el Gobierno Nacional estudia la posibilidad de aplicar exenciones
de IVA para los insumos de calzado y marroquineria. “Los empresarios que
tengan que traer los insumos de Bogotg, el Valle del Cauca y de Bucaramanga
no pueden descontar el IVA y en consecuencia se encarecerian mas los



productos”, explicé el presidente ejecutivo de Acicam Luis Gustavo Flérez
Enciso.

Nota La Republica.com.co

"El impacto econdmico en la frontera puede ser muy negativo": Martinez

Bogota. Mas de 142
compradores de la
zona de la frontera y
300 vendedores de
todas las ciudades del
pais se daran cita
este jueves y viernes
en Clcuta para hacer
parte de una macro
rueda de negocios,
denominada
"Frontera
Productiva".

De esta manera, el Gobierno Nacional inicia un plan de choque para ayudar a
que la economia de esa zona del pais se mantenga, pese al cierre total de las
relaciones comerciales con Venezuela.

En entrevista con LA REPUBLICA, Nubia Stella Martinez, presidenta de
Proexport, entidad encargada de organizar el encuentro empresarial, sefiala
que con esta iniciativa buscan mantener vigente la produccion y las ventas en
esa region, por lo que las expectativas en cuanto a resultados son altas,
aunque no hay una cifra definida. La directiva dice, ademas, que una respuesta
reactiva de este tipo es la Unica manera de enfrentar un tema coyuntural como
el que atraviesan las ciudades fronterizas en la actualidad.

éQué busca Proexport con la realizacion de esta macrorrueda en
Clacuta?

Los mercados mas importantes de Colombia son sus vecinos y para nuestros
empresarios esos son mercados faciles y trascendentales. Ellos vendian all3, lo
hacian muy bien y esas ventas tenian mucho que ver en sus resultados
financieros. Asi mismo funciona Cucuta. La frontera vive del negocio del otro,
entonces al cerrarse nuestra relacion con Venezuela, suceden dos cosas: los
exportadores se quedan sin un mercado importante que era facil y los
empresarios de toda la zona fronteriza se quedan sin lo que se vende a
Venezuela, asi no sea una gran produccion.



éQué acciones propone Proexport para hacer frente a la situacion de
frontera?

Teniamos que salir con una respuesta inmediata y reactiva. Puede que no sea
lo mejor, pero la oportunidad tiene un efecto considerable en los negocios y por
€S0 proponemos varias acciones. Lo primero, la diversificacion de mercados
para los exportadores, que en eso ya hemos logrado colocar unas
exportaciones fundamentalmente en los mercados de El Caribe y Centroamérica
y un poco a Perd. Segundo, con los exportadores vemos que es muy
importante el sector calzado, entonces traemos 82 compradores a la rueda de
negocios de Acicam a Corferias que se realiza esta semana, y vamos a traer,
ademas de los empresarios de Cucuta y Bucaramanga que ya estaban inscritos,
30 empresarios mas para que asistan a la rueda de negocios con los
compradores internacionales.

Tercero, tenemos una rueda de negocios internacional el 23 y 24 de agosto,
donde traemos 30 empresarios solamente para el tema de frontera y
adicionalmente, vamos a hacer una rueda nacional. En este momento nuestras
oficinas regionales en Clcuta, Bucaramanga y Barranquilla estan consolidando
qué era lo que se vendia a Venezuela y esa es la gente que va a asistir.

Adicional a esto vamos a tener un apoyo financiero que va a manejar
Bancoldex, en la que se asignaran recursos por 100 mil millones de pesos y que
contara con la participacion de bancos y compaiiias de financiamiento, entre
otros, para incentivar el otorgamiento de créditos en la region. Y finalmente, se
realizara una rueda de turismo el 6 de agosto, liderada por el Viceministro de
Turismo y va montado en venta de paquetes con Anato y Cotelco y a montar
un viaje de familiarizacion para que se pueda vender la region.

éComo esta coordinando Proexport la realizacion de estas acciones?

Hemos mirado y vemos que los empresarios que van a participar si tienen cémo
cumplir, porque en parte el éxito de las ruedas de negocios es que se garantiza
el match y la calidad del comprador y del vendedor y aqui nosotros estamos
buscando quienes les compran para compensar Clcuta, entonces van las
grandes cadenas, las intermedias y las pequefas. Ese es el esfuerzo grande
que se esta haciendo, en una circunstancia de excepcidén porque esto no es lo
normal pero que si no ayudamos a estos empresarios en estos momentos, eso
puede tener un impacto econdmico muy negativo y nosotros los necesitamos
permanentemente produciendo.

&Como hacer para que éstas sean acciones a largo plazo?

Vamos a ver cdmo nos va. Lo que importa es que a la gente le vaya bien, hay
que hacerle seguimiento a la situacién para que los productores sigan
produciendo y asi seguir colocando sus articulos en los mercados interno y
externo. Si vemos que es necesario, la rueda de negocios se puede volver a
realizar.



éComo hacer para que la zona de frontera sea atractiva para
inversionistas?

La Vicepresidencia de Inversiones de Proexport viaja con su equipo para
aprovechar el momento y mirar cuales son los sectores en los que se podria
invertir, porque en este momento no lo tenemos claro y de pronto es un nicho
de oportunidad. De cada circunstancia de éstas hay un ganador y apenas lo
vamos a descubrir.

&Como han recibido la iniciativa los empresarios de la zona de
frontera?

Al principio, cuando el ministro Luis Guillermo Plata propuso la idea, a la gente
le parecié que no era suficiente y que lo que se necesitaban eran normas
proteccionistas, lo que la gente pide son subsidios, apoyos especiales, y
Proexport cree que las ayudas deben ser mas las posibilidades de negocios,
aunque el Gobierno Nacional profirié6 normas de exencidn de Iva. Pero lo
importante es que ya en este momento los empresarios si estan convencidos de
que esta va a ser una oportunidad real de negocios, donde lo que se esta
generando es una opcion de sentarse a mirar donde pueden colocar sus
productos y estan muy contentos y a la expectativa.

éCuales son las expectativas de negocios que esperan concretar en los
dos dias?

No tenemos todavia. Hemos buscado una forma para ver como nos medimos y
mi opinidn hay que mirar qué y cuanto era lo que se vendia a Clcuta para
saber qué y cuanto se logré colocar después de la rueda de negocios, Creo que
vamos a establecer la expectativa de negocios siguiendo ese parametro. Hay
que entender que esto es arriesgado, aqui en casi dos semanas vamos a hacer
lo que duramos mucho mas tiempo organizando. Es una cosa riesgosa pero es
destacable que Proexport se meta en esto.

éComo va el proceso de diversificacion de mercados con los
empresarios?

Hemos hecho un gran trabajo porque a pesar de que las ventas a Venezuela
cayeron 71 por ciento a julio de 2010, las ventas totales de Colombia al exterior
han caido sélo cinco por ciento y hoy el pais vecino sélo tiene 10 por ciento de
participacion en nuestras ventas externas. Hemos logrado aumentar las
exportaciones a Estados Unidos, Ecuador, Perl, Suiza, Brasil, México, Chile,
China y otros paises. Asi mismo, hemos participado en ferias en las que nunca
habiamos hecho presencia, por ejemplo en la feria de reconstruccion de Chile.
Por otro lado, nos hemos concentrado en realizar macro ruedas, en las que se
han cerrado negocios por 118 millones de ddlares, con expectativas adicionales
por 480 millones de dodlares.



éQué va a pasar con Proexport con el cambio de gobierno?

AUn no se sabe quien va a dirigir Proexport pero yo creo que no importa quien
quede. La designacion del nuevo ministro de Comercio, Industria y Turismo,
Sergio Diaz granados, es un mensaje super positivo para nuestro trabajo,
porgue €l ya lo conoce y lo va a recibir, a fortalecer y a crecer y conoce
particularmente a Proexport, en su desempeno como Viceministro de Desarrollo
Empresarial y como lider de Anato. Ademas, Proexport tiene todo esto
documentado para el Ministro, esta es una entidad tan fuerte que no importa
quien la dirija porque tiene un equipo humano y directivo muy bueno. Si me
dejan muy bien y si no me dejan también porque el Presidente Santos ha
escogido gente demasiado buena en muchos sectores y éste es su sector,
entonces estoy segura que aqui también sera consecuente con lo que ha
hecho.

éQué balance hace de los ultimos ochos afos de Proexport y su
transformacion?

Ha sido muy positivo. Primero por los resultados de cada area: la inversion
extranjera directa hoy es cinco veces mayor que la de hace cinco ahos, las
exportaciones se triplicaron con las circunstancias que conocemos, y el nimero
de visitantes internacionales, cuando el mundo decrecia, nosotros creciamos
mas de dos veces, y segundo, por la interaccidn y las sinergias que se han
logrado entre la vicepresidencia de turismo y la de inversiones y por eso, la
entidad ha logrado fortalecerse mucho en estos afios.
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Con Macrorrueda y Feria Internacional del Cuero y el Calzado,
Colombia ayudara a empresarios de la frontera

Promociones entre el 30 y 50% en casi todo el comercio de Clcuta, el cierre de
negocios Yy la busqueda de nuevos mercados son el retrato de la situacion que
viven las empresas de calzado en esa ciudad.

Desde la frontera los empresarios le hacen tres peticiones concretas al Gobierno
y al Banco de la Republica: aumentar el arancel que se cobra por las
importaciones de zapatos desde China, extender la exclusidon del IVA también
para la cadena productiva de calzado y no sélo para el producto final, y seguir
bajando las tasas de interés del Emisor.

Y es que esa ciudad no soélo soporta gran parte de la complicada situacién con
Venezuela, sino que también se le suman las crecientes importaciones desde
China y la revaluacion del peso colombiano, lo que no ayuda en nada a las
ventas que se hacen al exterior.



Sandra Gomez, propietaria de Calzado Espia, explica que el venezolano es un
cliente natural del comercio cucutefio ya que estan a sélo cinco minutos,
contrario a lo que ocurre con otros mercados como Ecuador y Costa Rica, dos
destinos que ahora tienen sus productos, pero los cuales les implican mas fletes
y menos ventas.

"Por darle un ejemplo: yo tenia un cliente en Venezuela al que le vendia 10.000
pares de zapatos cada tres meses. Con la situacidn actual él ya no esta y
aunque tengo otro en Ecuador, este sélo me compra 500 6 1.000 pares de
zapatos cada tres meses. Todo es asi", explica Gdbmez, quien participa en la
Feria y espera cerrar nuevos negocios.

José Aparicio, duefio de calzado Govelino, va mas alla. "En Clcuta unas 2.000
fabricas de todos los sectores que le vendian directamente a Venezuela estan

cerradas. Y aunque en cada consejo comunal que hacia el presidente Uribe le

pediamos medidas, nunca cumplié nada. Sélo hasta ahora toma unas medidas
que no nos benefician a todos".

Aparicio, que también pertenece a Acicam en Culcuta, pone sobre el tapete el
problema que viene desde hace unos cinco afios, pero que cada afo toma mas
vuelo: las importaciones procedentes de China. "Hoy de lo que consumen las
colombianas de calzado en un afo, el 13 por ciento es produccion nacional y el
resto son importaciones", asegura.

Y agrega que desde ya estan buscando un acercamiento con el presidente
electo Juan Manuel Santos, para plantearle la situacién y pedirle aranceles mas
altos para el calzado chino.

Una mano el comercio cucuteino

El Ministerio de Comercio y Proexport realizaran entre manana y el viernes la
macro rueda nacional de negocios que tendra lugar en Clcuta, con la finalidad
de apoyar al sector productivo de la frontera afectado por la decisiéon unilateral
de Venezuela de suspender las relaciones entre ambos paises. Al evento
asistiran empresarios de todo el pais, con la intencién de hacer compras en esa
ciudad y contactar proveedores.



